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 منھجیة وضع معاییر الاختیار والتعیین 

 
           مقدمة: 

التمیز،    ىلإتتبني فكر التطویر والسعي    وموارد بشریة  قیادة واعیة  التعلیمیة  یجب ان یكون للمؤسسة      

طار زمني ملائم یضمن كفاءة وفاعلیة  إوقادرة علي وضع السیاسات اللازمة لذلك و اتخاذ القرارات في  

 . وتحقیق رسالتھا وأھدافھا الاستراتیجیة داء المؤسسةأ

حرصت   السیاسیةكلیة  لذا  والعلوم  المستقبل  الاقتصاد  موضوعیة    جامعة  معاییر  وضع  بمشاركة  على 

المعنیة،   آلیات  والأطراف  الأتحدید  القیادیة  الوظائف  في  والتعیین  للاختیار  والإداریة وشروط  كادیمیة 

 على مستوى الكلیة والجامعة.داریین  معاونة والإووظائف أعضاء ھیئة التدریس والھیئة ال

ومشاركتھم في ابداء الرأي  تلك المعاییر للأطراف المعنیة بوسائل مناسبةإعلان  على  الكلیة  تحرص  كما  

   .تلك المعاییر  عند تحدیث 

 
 : الأطراف المعنیة المشاركةأولا: 

، مدیرو المراكز ، مدیر وحدة ضمان الجودةالعلمیة  ورؤساء الأقسام   الوكلاء،  (العمید،الكلیة  قیادات   .1

   .عن وضع معاییر الاختیار والتعیین ةمسئول : )البحثیة

الإداریینمشاركة    :الكلیة   من  خرىالأمعنیة  الطراف  الا .2 المعاونة،  الھیئة  التدریس،  ھیئة  ،  أعضاء 

في  إو  والطلاب  الراي  والتعیینبداء  الاختیار  خلال  معاییر  و  من  لتلك   ستبیانات امناقشات  موجھة 

 الأطراف.
 

 المرجعیات التالیة: راعت الكلیة في ذلك : ثانیا: مرجعیة وضع معاییر الاختیار والتعیین

 التوظیف الوظیفي للجامعة والكلیة. .1

 . وقانون تنظیم الجامعات اللائحة التنفیذیة لقانون الجامعات الخاصة والأھلیة   .2

 . جامعة المستقبل والكلیةاللائحة الداخلیة ل .3

القومیة  الصادرة عن الھیئة    2015كلیات ومعاھد التعلیم العالي الإصدار الثالث یولیو  معاییر اعتماد   .4

والاعتماد  التعلیم  والحوكمةیالمعالتقییم    ات (ممارسات مؤشر  لضمان جودة  القیادة  ھیئة    ر  وأعضاء 

الإداري) والجھاز  المعاونة  والھیئة  تضمنتھ    التدریس  ووما  شروط  القیادات من  لاختیار  معاییر 

وكذلك   مدیرو المراكز والوحدات وغیرھم)  –رؤساء الأقسام العلمیة    –الوكلاء    –الأكادیمیة (العمید  

 والوحدات وغیرھم) .  مدیرو الإدارات   –معاییر لاختیار القیادات الإداریة (أمین المؤسسة  
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 ثالثا: خطوات وضع معاییر الاختیار والتعیین 
مقترح   .1 ومعاییر  لوضع  والتعین  آوشروط  الاختیار  والإداریة  لیات  الاكادیمیة  القیادیة  الوظائف  في 

على مستوى إدارة قبل فریق مشكل  من  ووظائف أعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة والاداریین  

 . الجامعة / الكلیة

المقترح .2 والاداریین    المعنیةالأطراف    على  عرض  المعاونة  والھیئة  التدریس  ھیئة  أعضاء  من 

 . بداء المقترحات إوستطلاع الآراء لامناقشة لسات جاستبیانات ووالطلاب من خلال 

اتخاذ الإجراءات المناسبة واعداد الصیغة النھائیة للمعاییر  وتجمیع الآراء من تلك الأطراف المعنیة   .3

 غذیة الراجعة منھم. تفق الوالالیات و

 عرض الصیغة النھائیة على مجلس الكلیة لاعتمادھا.  .4

تلك   .5 عن  الالكتروني  المعاییر  الإعلان  الموقع  خلال  من  الأطراف  لكافة  والكلیة  بالجامعة  والالیات 

    للجامعة / الكلیة وارسال نسخة ورقیة منھا لكافة الأقسام والإدارات.
 

 وأعضاء ھیئة التدریس  كادیمیةاختیار القیادات الأمعاییر 
 

 الاختیار التالیة: بالإضافة الي اللوائح والقوانین المنظمة تراعي الكلیة معاییر 
الاكادیمیةیتم   • القیادات  العلمیة    –الوكلاء    –(العمید    اختیار  الأقسام  المراكز    –رؤساء  مدیرو 

بناء علي معاییر موضوعیة موثقة و معلنة تحقق  واختیار أعضاء ھیئة التدریس    والوحدات وغیرھم) 

 : ھى تكافؤ الفرص و 

   .الكفاءة و النشاط العلمي .1

 الاداریة و القیادیة. القدرات  .2

 . المجتمعیةالمشاركة في الانشطة و الخدمات  .3

 المشاركة في الانشطة و الخدمات الطلابیة. .4

 المساھمات في مجالات الجودة و التطویر علي مستوي المؤسسة / الجامعة. .5

 المشاركة في الانشطة القومیة. .6

 . السجل الوظیفي الذي یشھد بالالتزام و النزاھة .7

 سین. ؤوالعلاقة مع الزملاء و الرؤساء و المرالتعاون و  .8
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 رؤساء الأقسام) –وكلاء الكلیة  – عمید الكلیةالقیادات الاكادیمیة (:  أولاً 
 بالإضافة الي نصوص القانون تراعي الكلیة مؤشرات الاختیار التالیة: 

  معاییر  ومؤشرات الاختیار والتعیین
 : و النشاط العلميالتعلیمیة الكفاءة  .1
 دراسیة)المقررات الیشارك في توصیف البرامج وأنشطة تطویر العملیة التعلیمیة (لدیھ  •
 علمیة في مجال التخصص   یفضل من لھ مؤلفات  •
 في إحدي تخصصات الكلیة العلمي تمیز ال •
 أبحاث علمیة تتناسب مع الوظیفة التي یعین فیھا. •
 إقلیمیة ومحلیة دولیة و علمیة المشاركة في مؤتمرات  •
 الجمعیات العلمیة المحلیة والدولیة عضویة  •

 : القدرات الاداریة و القیادیة  .2
 دورات تنمیة المھارات القیادیة والاداریة الحصول علي  •
 منصب قیادي أكادیمي في أحد مؤسسات التعلیم العالي المعترف بھایفضل من شغل  •

 المجتمعیة:  المشاركة في الانشطة و الخدمات  .3
 خاصة بمؤسسات المجتمع  انشطةالمشاركة في تنفیذ  •
 الاستشارات العلمیة المقدمة لخدمة المجتمع  و مجتمعیةالنشطة المشاركة في الأ •
 او الكلیة المعنیة بخدمة المجتمع عضویة اللجان الداخلیة بالجامعة  •

 : المشاركة في الانشطة و الخدمات الطلابیة .4
 الاسر الطلابیة الریادة العلمیة او ریادة  •
 الاشراف على أنشطة ریاضیة او ثقافیة او فنیة وغیرھا  •

 : المساھمات في مجالات الجودة و التطویر علي مستوي المؤسسة / الجامعة .5
 لتطویر الكلیة  ورسالة المشاركة في وضع رؤیة •
 والجامعة االمشاركة في وضع الخطة الإستراتیجیة والتنفیذیة للكلیة  •
 في لجان التطویر بمركز ضمان الجودة بالجامعة  تمثیلال •

 : المشاركة في الانشطة القومیة .6
 یفضل من ھو مراجع خارجي او مدرب بالھیئة القومیة لضمان جودة التعلیم والاعتماد  •
 یفضل من لھ أنشطة قومیة من ایة نوع.  •

 : السجل الوظیفي الذي یشھد بالالتزام و النزاھة .7
 ان یكون قد سبق لھ شغل وظیفة أستاذ بإحدى الجامعات المعترف بھا. •
الا یكون قد سبق الحكم علیھ بعقوبة جنایة او بعقوبة مقیدة للحریة في جریمة مخلة بالشرف او الأمانة،  •

 رد الیھ الاعتبار.ما لم یكن قد 
 : التعاون و العلاقة مع الزملاء و الرؤساء و المرئوسین .8

 مھارات التواصل  •
 .ان یكون محمود السیرة حسن السمعة •
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 الجودة   ضمان مدیر وحدةمعاییر اختیار ثانیا: 
 المؤشرات   المعاییر 

و النشاط  التعلیمیة  الكفاءة  .1
 : العلمي

 

 الكلیة في إحدي تخصصات العلمي تمیز ال •
 )دراسیةالمقررات التوصیف البرامج وتطویر العملیة التعلیمیة ( أنشطة •
 أبحاث علمیة تتناسب مع الوظیفة التي یعین فیھا. •
 إقلیمیة ومحلیة دولیة و علمیة المشاركة في مؤتمرات  •

 : و القیادیة القدرات الاداریة  .2
 والإداریة دورات تنمیة المھارات القیادیة الحصول علي  •
 قیادة فرق العمل مھارات  •
 المعلومات  ونظم خبرة في التعامل مع تكنولوجیا •

المشاركة في الانشطة و   .3
 المجتمعیة:  الخدمات 

 خاصة بمؤسسات المجتمع  انشطةالمشاركة في تنفیذ  •
الاستشارات العلمیة المقدمة لخدمة و مجتمعیةالنشطة المشاركة في الأ •

 المجتمع  
 . او الكلیة المعنیة بخدمة المجتمععضویة اللجان الداخلیة بالجامعة  •

ة في الانشطة و  المشارك .4
 : الخدمات الطلابیة

 الریادة العلمیة او ریادة الاسر •
 المشاركة في أنشطة ریاضیة او ثقافیة او فنیة وغیرھا  •

المساھمات في مجالات   .5
الجودة و التطویر علي  

مستوي المؤسسة / 
 .الجامعة

الحصول على دورات الجودة مثلا: التقویم الذاتي وتوصیف البرامج  •
 والتخطیط الاستراتیجي والمراجعة الداخلیة والخارجیة وغیرھا 

 بالكلیة   أعمال وأنشطة الجودة سابقافرق التقویم الذاتي والمشاركة في  •
 والجامعة االمشاركة في وضع الخطة الإستراتیجیة والتنفیذیة للكلیة  •

المشاركة في الانشطة   .6
 القومیة. 

 یفضل من لھ أنشطة قومیة  •
یفضل من ھو مراجع خارجي او مدرب بالھیئة القومیة لضمان جودة  •

 التعلیم والاعتماد 

السجل الوظیفي الذي یشھد   .7
 : بالالتزام و النزاھة 

 ھیئة تدریس.ان یكون عضو   •
الا یكون قد سبق الحكم علیھ بعقوبة جنایة او بعقوبة مقیدة للحریة في  •

 جریمة مخلة بالشرف او الأمانة، ما لم یكن قد رد الیھ الاعتبار. 
التعاون و العلاقة مع   .8

الزملاء و الرؤساء و 
 المرئوسین. 

 مھارات التواصل  •
   .ان یكون محمود السیرة حسن السمعة •
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 و المراكز البحثیةمعاییر اختیار مدیر: لثاثا
 المؤشرات   المعاییر 

و النشاط  التعلیمیة  الكفاءة  .9
 : العلمي

 

 في إحدي تخصصات الكلیة العلمي تمیز ال •
 )دراسیةالمقررات التوصیف البرامج وتطویر العملیة التعلیمیة ( أنشطة •
 أبحاث علمیة تتناسب مع الوظیفة التي یعین فیھا. •
 إقلیمیة ومحلیة دولیة و علمیة المشاركة في مؤتمرات  •
 عضویة الجمعیات العلمیة المحلیة والدولیة  •

 : و القیادیة القدرات الاداریة  .10
 دورات تنمیة المھارات القیادیة والإداریة الحصول علي  •
 قیادة فرق العمل مھارات  •
 المعلومات  ونظم خبرة في التعامل مع تكنولوجیا •

المشاركة في الانشطة و   .11
 المجتمعیة:  الخدمات 

 خاصة بمؤسسات المجتمع  انشطةالمشاركة في تنفیذ  •
الاستشارات العلمیة المقدمة لخدمة و مجتمعیةالنشطة المشاركة في الأ •

 المجتمع  
 . او الكلیة المعنیة بخدمة المجتمععضویة اللجان الداخلیة بالجامعة  •

ة في الانشطة و  المشارك .12
 : الخدمات الطلابیة

 الریادة العلمیة او ریادة الاسر •
 المشاركة في أنشطة ریاضیة او ثقافیة او فنیة وغیرھا  •

المساھمات في مجالات   .13
الجودة و التطویر علي  

مستوي المؤسسة / 
 .الجامعة

الحصول على دورات الجودة مثلا: التقویم الذاتي وتوصیف البرامج  •
 الاستراتیجي والمراجعة الداخلیة والخارجیة وغیرھا والتخطیط 

 بالكلیة   أعمال وأنشطة الجودة سابقافرق التقویم الذاتي والمشاركة في  •
 والجامعة االإستراتیجیة للكلیة  او البحثیة  المشاركة في وضع الخطة •

المشاركة في الانشطة   .14
 القومیة. 

 تتعلق بالبحث العلمي  یفضل من لھ أنشطة قومیة •

السجل الوظیفي الذي یشھد   .15
 : بالالتزام و النزاھة 

 .او شغل وظیفة باحث سابقا ان یكون عضو ھیئة تدریس  •
الا یكون قد سبق الحكم علیھ بعقوبة جنایة او بعقوبة مقیدة للحریة في  •

 جریمة مخلة بالشرف او الأمانة، ما لم یكن قد رد الیھ الاعتبار. 
التعاون و العلاقة مع   .16

الزملاء و الرؤساء و 
 المرئوسین. 

 مھارات التواصل  •
  .ان یكون محمود السیرة حسن السمعة •
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 مدرس) –أستاذ مساعد   –(أستاذ  أعضاء ھیئة التدریس معاییراختیار  : رابعا
 المؤشرات   المعاییر 

 :  الكفاءة و النشاط العلمي .1
 

 الكلیة في إحدي تخصصات العلمي تمیز ال •
 أبحاث علمیة تتناسب مع الوظیفة التي یعین فیھا. •
 إقلیمیة ومحلیة دولیة و علمیة المشاركة في مؤتمرات  •
بالنسبة لوظیفة مدرس: یفضل من لدیھ خبرة في مجال التدریس باي من   •

 المؤسسات التعلیمیة.
 تألیف كتب علمیة في مجال التخصص یفضل من قام ب  •

 دورات تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریسالحصول علي  • : القیادیة القدرات الاداریة و  .2

المشاركة في الانشطة و   .3
 المجتمعیة:  الخدمات 

 خاصة بمؤسسات المجتمع  انشطةالمشاركة في تنفیذ  •
الاستشارات العلمیة المقدمة لخدمة و مجتمعیةالنشطة المشاركة في الأ •

 المجتمع  
 . او الكلیة المعنیة بخدمة المجتمععضویة اللجان الداخلیة بالجامعة  •

المشاركة في الانشطة و   .4
 : الخدمات الطلابیة

 سرو ریادة الأأالریادة العلمیة  •
 و فنیة وغیرھا أ و ثقافیة أأنشطة ریاضیة  شراف علىالإ •

المساھمات في مجالات   .5
الجودة و التطویر علي  

مستوي المؤسسة / 
 الجامعة.

 )دراسیةالمقررات التوصیف البرامج وتطویر العملیة التعلیمیة ( أنشطة •
 لتطویر الكلیة وخطط  ورسالة المشاركة في وضع رؤیة •
 بالكلیة او الجامعة في لجان التطویر  تمثیلال •

المشاركة في الانشطة   .6
 القومیة. 

یفضل من ھو مراجع خارجي او مدرب بالھیئة القومیة لضمان جودة  •
 التعلیم والاعتماد بالنسبة لوظیفة استاذ 

السجل الوظیفي الذي یشھد   .7
 : بالالتزام و النزاھة 

ان یكون قد سبق لھ شغل وظیفة   بالنسبة لوظیفة أستاذ او أستاذ مساعد •
 بإحدى الجامعات المعترف بھا.او أستاذ مساعد أستاذ 

سنوات  5ان تكون لھ مدة خبرة كافیة في التدریس الجامعى لا تقل عن   •
 سنوات بالنسبة لوظیفة استاذ  10بالنسبة لوظیفة أستاذ مساعد و 

ان یكون عضو ھیئة تدریس او حاصلا على   بالنسبة لوظیفة مدرس •
درجة الدكتوراة او ما یعادلھا من احدي الجامعات المصریة او ما  

 تخصص علمي یؤھلھ لشغل الوظیفة. یعادلھا في 
الا یكون قد سبق الحكم علیھ بعقوبة جنایة او بعقوبة مقیدة للحریة في  •

 جریمة مخلة بالشرف او الأمانة، ما لم یكن قد رد الیھ الاعتبار. 
التعاون و العلاقة مع   .8

الزملاء و الرؤساء و 
 المرئوسین. 

 مھارات التواصل  •
  .السمعةان یكون محمود السیرة حسن  •
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 المعیدون والمدرسون المساعدونمعاییر اختیار خامسا: 
 

 یشترط في من یعین معیدا ما یأتي: 

 ان یكون محمود السیرة حسن السمعة  .1

 ان یكون حاصلا على جید جدا على الأقل في التقدیر التراكمي في الدرجة الجامعیة الأولى  .2

 التراكمي العام بالنسبة للتخصصات النادرةیجوز تعیین الحاصل على تقدیر جید في التقدیر  .3

 ان یكون حاصلا على جید على الأقل في مادة التخصص او ما یقوم مقامھا  .4

 

 یشترط في من یعین مدرسا مساعدا ما یأتي: 

 ان یكون محمود السیرة حسن السمعة  .1

التقدیر  ان یكون حاصلا على درجة الماجستیر في التخصص او ما یعادلھا (لا یتم الرجوع الى  .2

 التراكمي ولا یتم تعین المدرسین المساعدین الحاصلین على مقبول) 

 ان یكون حاصلا على جید على الأقل في مادة التخصص او ما یقوم مقامھا  .3

 

 داریة القیادات الإمعاییر اختیار سادسا: 
 

 : تضمنت معاییر إختیار القیادات الإداریة أن یكون 

 حاصل على درجة جامعیة علیا  .1

 المھارات والقدرات الإداریة:  .2

 خبرة الإشراف على مرؤوسین   -

 مھارة القیادة والإشراف والتوجیھ . -

 .والعمل تحت ضغطمھارة إدارة الوقت  -

 قدرة علي اتخاذ القرارات وتحمل المسئولیات.  -

 معرفة بالقوانین والأنظمة  -

 واستخدام الحاسب الالي مھارة فى كتابة التقاریر  .3

 الإتصال والتفاھم مع الغیر قدرة عالیة فى  .4

 . عدم وجود جزاءات في سجلھ الوظیفي  :سجل وظیفى متمیز  .5
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 تعیین الإداریین اختیار ومعاییر سابعا: 

 تتفق مع الوظیفة   الشھادات العلمیة الحاصلین علیھا 

 التخصصات الدقیقة  مراعاة 

  التواصل وتكنولوجیا المعلومات الخبرات والمھارات الحیاتیة : 

  العقلیةالقدرات 

 المھارات العملیة 

  .الخصائص الوجدانیة 

 

 التعیینالاختیار ولیات آ
 

   :عن المنصب المطلوب الإعلان .1

الشاغرة   - الوظیفة  عن  الإعلان  و یتم  الكلیة  ولوحة بمجلس  الإلكترونى  الموقع  طریق  عن 

الكلیة   داخل  بإرسال  إ   وأ الإعلانات  شغلھ  المطلوب  المنصب  الإلكترونى  سم  للأطراف البرید 

 . حد الجرائد الرسمیةأو أ المعنیة

 . اسبوعینباب الترشیح لفترة لاتقل عن یتم فتح   -

 
 : ستقبال طلبات المتقدمینا .2

  –الانشطة الطلابیة    –الجوائز    –المؤتمرات و المھمات العلمیة    –  السیرة الذاتیة للمتقدمتتضمن   -

والقومیة   المجتمعیة  و  –الانشطة  محلیا  العلمي  والنشر  ال  –دولیا  الابحاث  قدمھا الخدمات    تي 

الترشیح  كلیةلل قبل  العمل  فترة  القیاد و  -  خلال  الادارة  والدورات  یمقومات  المؤھلات  شاملة  ة 

لاداریة  اوالبرامج التدریبیة او مؤھلات اخري متعلقة بالادارة والقیادة وكذلك الخبرات القیادیة و

  ماقبل الترشیح. السابقة لفترة 

تقدیم برنامج  للمناصب القیادیة (غیر مطلوب لأعضاء ھیئة التدریس ومعاونیھم)  یمكن للمتقدم   -

 القیادة.  ھخلال فترة تولی لتطویر العملیة التعلیمیة داخل الكلیة بھ مقترح خاص  

 
   :فحص الطلبات .3

بعد انتھاء فترة قبول الطلبات و  والمعاییر   ممن تنطبق علیھم الشروط  ختیارمن خلال لجنة لایتم   -

 لمدة لاتزید عن اسبوعین. 
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   :ختیارمن وقع علیھم الال المقابلات اجراء .4

   عرض برنامج للتطویر: یمكن بالنسبة للقیادات -

   یتم عرض تقدیمي ومناقشتھمبالنسبة لاعضاء ھیئة التدریس والھیئة المعاونة:  -

یقوم كل عضو من اعضاء اللجنة بالتقییم الفردي لكل مرشح ثم یلي ذلك تقییم جماعي من كافة   -

 . اعضاء اللجنة للمرشح

 
 التعیین لمن تم اختیاره:  .5

 .عرض على مجلس الجامعةیفى حالة العمید  -

أو  ال - للقسم وكیل  عمید  ی  :رئیسَ  على  لاومجلس  عرض  والكلیة  القرار  قرار  یتم  تخاذ  إصدار 

 من قبل رئیس الجامعة.التعیین 

الجودة - ضمان  وحدة  م  مدیر  البحثیةد او  المراكز  القرار ی   :یر  لإتخاذ  الكلیة  عمید  على  عرض 

   .وإصدار قرار التعیین

ومعاونیھم  - التدریس  ھیئة  الكلیة    :أعضاء  لمجلس  ورفعھ  العلمي  القسم  قبل  من  الاختیار  یتم 

 لاتخاذ إجراءات التعیین. ومجلس الجامعة 

   المناصب الإداریة تتم على مستوى الجامعة. -
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